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Maragogipe-BA, 10 de junho de 2026.

Aos
Acionistas da ENSEADA INDUSTRIA NAVAL S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

RELATORIO DA ADMINISTRACAO SOBRE 0S NEGOCIOS SOCIAIS E OS PRINCIPAIS FATOS ADMINISTRATIVOS DO EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025.

1 — Mensagem aos Acionistas

No exercicio de 2025, a ENSEADA INDUSTRIA NAVAL S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL (“ENSEADA” OU
“COMPANHIA") manteve sua atuacao focada na retomada sustentdvel de suas operacdoes e na
consolidagdo de um novo ciclo de desenvolvimento de negdcios.

Ao longo do ano, a Administracdo concentrou seus esforcos em prioridades estratégicas voltadas ao
fortalecimento operacional e financeiro da Companhia, destacando-se: (i) a manutencdo e celebracao
de contratos para prestagdo de servigos portudrios de armazenagem e movimentagdo de cargas,
destinados as operacoes de cabotagem, exportagao e importacao de granéis solidos e carga geral; (ii) o
inicio da operagao de construgao de embarcagoes do tipo barcacas graneleiras destinadas ao transporte
de minério de ferro e manganés; (iii) a apresentacao de propostas comerciais alinhadas aos projetos e
segmentos previstos no Plano de Negdcios da Enseada, bem como a ampliacdo e diversificacdo da
utilizacao de seus ativos em iniciativas logisticas e industriais; (iv) a manutencgdo de rigoroso controle
de custos; e (v) a adocdo de uma gestdo disciplinada e restritiva de caixa.

O exercicio de 2025 também representou um importante avanco no processo de reestruturacdo
financeira e operacional da Companhia, marcado pela continuidade das medidas estratégicas voltadas
ao reequilibrio financeiro, a otimizacdo operacional e ao fortalecimento da governanga corporativa e
das operacbes da Enseada. Como desdobramento desse processo, em maio de 2026, foi proferida
decisdo judicial determinando o encerramento da recuperacao judicial do Grupo Enseada, consolidando
um relevante ciclo de reestruturagdo da Companhia.

Mesmo diante dos desafios inerentes ao processo de recuperagao, a Companhia manteve a continuidade
e a eficiéncia de suas operagbes portuarias no TERMINAL DE Uso PRIVATIVO (“TUP"), localizado no
municipio de Maragogipe, no Estado da Bahia, permanecendo firme em sua estratégia de transformacao
do empreendimento no “Complexo Portuario Naval e Industrial Enseada”. Tal estratégia busca ampliar
a atracdo de novos negdcios industriais e logisticos, sem perder a vocagao historica da Companhia para
os segmentos de construcdo naval e offshore.

A Administracdo permanece confiante de que a Companhia esta posicionada no caminho adequado para
consolidar o complexo industrial e logistico como um relevante polo de atracdo de investimentos,
geracao de emprego e renda e promogdo do desenvolvimento regional sustentavel.
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2 — Contexto operacional

A Enseada é uma sociedade por acdes de capital fechado, com sede em Maragogipe-BA, que tem como
objeto social (i) a realizacdo de atividades de construcdao naval e de engenharia, dentre elas a
construgdo de plataformas maritimas de perfuragao; plataformas maritimas de producao fixa e mével;
de navios e/ou embarcacdes, especialmente para empresas do setor petrolifero e de gas natural; (ii) a
pratica de prestagao de servigos portuarios dentro do seu terminal portuario de uso privado com recinto
alfandegado de 750 mil metros quadrados; e (iii) o exercicio de outras atividades correlatas.

A Companhia é uma subsidiaria integral da ENSEADA INDUSTRIA NAVAL PARTICIPACOES S.A. — EM RECUPERACAO
JuDICIAL ("ENSEADA PARTICIPACOES").

Em termos operacionais, ao longo de 2025, a Enseada fortaleceu sua atuagao nos segmentos portuario
e industrial. A Companhia celebrou contratos para a prestagao de servicos portuarios de armazenagem
e movimentacdo de cargas voltados as operagGes de cabotagem, exportacdo e importacdo de granéis
sdlidos e carga geral, por meio de seu TUP, localizado no municipio de Maragogipe, Estado da Bahia.
Adicionalmente, a Companhia iniciou a operacao de construcao de até 80 (oitenta) barcagas graneleiras
destinadas ao transporte de minério de ferro e manganés, ampliando sua atuacdo industrial e
reforcando sua estratégia de diversificacdo operacional e geracao de novas receitas.

3 — Recuperacao Judicial do Grupo Enseada

Os principais eventos relacionados as fases processuais da Recuperacao Judicial sdo os seguintes:

Em 4 de outubro Ajuizamento do pedido de recuperacao judicial do Grupo Enseada.
de 2019
Em 9 de outubro Deferimento do processamento da recuperacdo judicial do Grupo
de 2019 Enseada.
Em 13 de dezembro Protocolamento do PRJ, no qual foram estabelecidos os termos e
de 2019 condigOes para reestruturacao do endividamento.
Em 14 de setembro Aprovacao, pelos credores do Grupo Enseada, da nona versdo do PLANO
de 2021 DE RECUPERAGAO JUDICIAL (“PRJ").
Em 28 de outubro Sentenca de homologacdo do PRJ, concedendo a recuperacao judicial ao
de 2021 Grupo Enseada, publicada em 16 de novembro de 2021.
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No ambito da fase de cumprimento do PRJ, os eventos de destaque foram:

Em 7 de julho Aprovacdo pela emissdo de 2 bonus de subscricdo, a ser atribuido aos
de 2023 bancos credores enquadrados na definicdo de Credores com Garantia
Real e Credores com Créditos Extraconcursais Reestruturados.

Em 18 de dezembro Constituicdo das UNIDADES PRODUTIVAS ISOLADAS (“UPIS") - Porto Enseada
de 2023 S.A., Enseada Industrial S.A. e Estaleiro Nova Enseada S.A..

Em 15 de margo Aprovacdo pela emissdo de 1 bbénus de subscrigdo adicional, a ser
de 2024 atribuido a Caixa EconOMmica FEDErRAL (“CEF”), enguanto credor com

Garantia Real e Credor com Créditos Extraconcursais Reestruturados.

Em 7 de maio Pedido para o Juiz determinar a intimacdo dos credores, da
de 2025 Administradora Judicial e do Ministério Publico para se manifestarem a
respeito do pedido de encerramento da recuperagao judicial.

Em 17 de dezembro Adesdo da parcela extraconcursal da CEF e encerramento do agravo ao
de 2025 PRJ.

Adicionalmente, em maio de 2026, ocorreu evento subsequente relevante para a Companhia,
consistente na prolagao de decisao judicial que determinou o encerramento da recuperacao judicial do
Grupo Enseada, apds a verificacdo do cumprimento das obrigacdes sujeitas ao periodo legal de
fiscalizacdo previsto no Plano de Recuperacdo Judicial e na legislacdo aplicavel.

4 — Reestruturacao operacional

Apesar do significativo crescimento da receita no exercicio de 2025, a Companhia ainda apresentou
cenario de prejuizo decorrente, basicamente, da atualizagdo dos encargos das dividas do PRJ,
minimizado pelo efeito positivo provocado pela reversao integral dos encargos, juros e multa de mora
do crédito extraconcursal da CEF que haviam sido provisionados com base nas condicdes originais do
contrato, desde a data do pedido de recuperacao judicial, bem como em funcao de um nivel de atividade
operacional ainda baixo. Entretanto, o Grupo continua implementando medidas em busca do seu
reposicionamento estratégico e conquista de novos contratos com vistas a manutencdo e ampliacao de
suas operagOes. Dentre as medidas adotadas pela Administracdo estao:

i.  Adocdo de medidas mais restritivas a gestdo do fluxo de caixa, associada a uma forte e continua
reducdo dos custos administrativos e operacionais.

ii. Prospeccdo de oportunidades de negdcios para a utilizagao dos ativos ja concluidos, além do
monitoramento das condigdes dos mercados nacional e internacional com vistas a viabilidade
de conquista de novos contratos e para decidir sobre 0 momento oportuno de retomada de
eventuais obras residuais do estaleiro.
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ii.  Diversificagdo dos negdcios da Enseada com base na andlise de oportunidades no setor de
logistica e industrial, visando a utilizacao adicional e um melhor aproveitamento das suas
instalagdes na Bahia, proporcionando a geracao de receita incremental.

A Companhia possui um Plano de Negdcios, aprovado pela Administracdo, que abrange diversos
segmentos de mercado, como operagbes portuarias/logisticas e producdo industrial, além de seu core
business - a construcdo naval e offshore e de embarcacdes militares, e que apresenta acoes definidas
para conquista de determinada quantidade de contratos para construcao e integracao de mddulos de
FLOATING PRODUCTION STORAGE AND OFFLOADING (“EPSQs”) e de outros tipos de embarcagdo ao longo dos
proximos anos. Além disto, faz parte desse Plano de Negdcios a diversificacdo do uso das instalagbes
industriais na Bahia, que devera contribuir como fonte de receita nos proximos anos, assim como
também foram contemplados os potenciais impactos do PRJ. Tomando por base a expectativa de
captacdo desses novos negocios, a Administracdo da Enseada preparou anadlise detalhada com a
projegao de resultados até 2055, de modo a consubstanciar as premissas de continuidade operacional
da Enseada.

A Enseada entregou diversas propostas comerciais para diferentes clientes, tendo sido conquistados
alguns contratos de prestacdo de servigos portuarios de armazenagem e movimentacdo de cargas para
a execugdo de operacdes de cabotagem, exportacao e importacao de granéis solidos e cargas gerais
em 2024 e 2025. Em destaque, em 2024, houve a conquista de um importante contrato para a
construgdo de até 80 barcacas graneleiras, o qual proporcionou a retomada das atividades de
construcdo naval do estaleiro Enseada e, em 2025, foram firmados 6 (seis) contratos para construgao
6 (seis) embarcacbes de apoio maritimo do tipo OSRV, ambos os contratos conquistados em parceria
com a Tenenge Engenharia Ltda. — Em Recuperagao Judicial.

A Administragdo da Companhia entende que as premissas deste plano sdo factiveis, estando fundadas
em estudos de mercado e demanda anunciada e projetada pelo setor, mas reconhece que o seu
eventual insucesso podera ter impacto em sua premissa de continuidade.

5 — Capital circulante liquido

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta saldo positivo no montante de R$ 30.237 mil
(2024 — R$ 328.484 mil (negativo)) na controladora e R$ 1.198 (2024 — R$ 357.934 mil (negativo)) no
consolidado. Este cenario positivo decorre do reflexo da adesdo da parcela extraconcursal da CEF ao
PRJ, em 17 de dezembro de 2025, o que possibilitou a reclassificacdo deste passivo do curto prazo para
o longo prazo, ocasionando a reversao do capital circulante liquido negativo. Apesar disso, o capital de
giro ainda é impactado, negativamente, pelo inadimplemento da Sete Brasil no ambito dos contratos
para a construgao de 6 navios-sonda (“CONTRATOS EPC SONDAS”) celebrados com as Subsidiarias Sete
Brasil, bem como pela, ainda precaria, retomada do mercado de construcdo naval e offshore.
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Para superar os efeitos destes eventos, a Administragdo, de forma a conciliar o fluxo de pagamentos
ao de seus potenciais ingressos operacionais, esta buscando reposicionamento estratégico com foco na
obtencdo de novas fontes de receita para a Enseada.

6 — Resultado da Companhia

O resultado do exercicio social de 2025 da Enseada, que apresentou prejuizo no montante de
R$ 65.607 mil, foi substancialmente impactado pelos seguintes fatores:

1) Impairment de ativo imobilizado: baseada na premissa de que o valor justo do ativo
imobilizado deve ser equivalente ao valor presente das dividas reestruturadas pelo PRJ, a
Enseada testou o valor contabil do seu ativo imobilizado, o qual foi reduzido, significativamente,
ao seu valor recuperavel através do reconhecimento de um complemento de perda por
impairment no montante de R$ 991.909 mil.

2) Receita de contratos com clientes: receita bruta de R$ 159.963 mil, decorrente,
basicamente, de:

a. R$ 59.243 mil - prestacao de servigos portuarios de armazenagem e movimentacdo de
cargas para a execucao de operacbes de cabotagem, exportacao e importacdao de granéis
sdlidos e carga geral, realizados dentro do seu terminal portuario de uso privado, localizado
no municipio de Maragogipe-BA; e

b. R$ 99.984 mil - construcao de embarcacdes do tipo barcacas graneleiras destinadas ao
transporte de minério de ferro e manganés, que sao fabricadas pelo Consodrcio Enseada-
Tenenge (rateio), de acordo com as especificacdes do cliente.

3) Custos e despesas com vendas, gerais e administrativas: representado por
R$ 188.488 mil, decorrente, basicamente, de (i) gastos com mao de obra prdpria e com pessoal
do Consorcio Enseada-Tenenge (rateio), (ii) servigos de capatazia e estiva, em apoio a operacao
portudria, (iii) custo dos materiais adquiridos e aplicados na producdo das barcacas graneleiras;
e (iv) depreciacdo dos bens do ativo imobilizado da Companhia e aqueles que estdo em uso
pelo Consorcio Enseada-Tenenge (rateio) para performar o contrato de construgdo das barcacas
graneleiras, bem como outros custos incorridos pelo consércio (taxa de administracdo
contratual cobrada pelas consorciadas, seguro garantia e etc.).

4) Resultado financeiro: efeito liquido totaliza uma receita de R$ 957.639 mil,
substancialmente, demonstrado da seguinte forma:

a. R$ 1.060.936 mil - complemento do ajuste a valor presente dos créditos quirografarios, com
garantia real e com ME e EPP listados no PRJ;
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b. R$ (69.751) mil - efeito negativo na variacdo cambial passiva decorrente do impacto da
reversao da variacdo cambial do ajuste a valor presente dos titulos da divida do PRJ,
minimizado pelo efeito positivo provocado pela reducdo nas taxas de cambio de 2024 para

2025, devido a atualizagao dos titulos em moeda estrangeira dos fornecedores;

c. R$ (80.292) mil - complemento dos encargos dos credores da Classe 1II e III, atualizado com

base nas condigcdes do PRJ; e

d. R$ 44.445 mil - efeito positivo (receita) ocasionado pela reversado integral da provisdao de
juros e multa de mora da parcela extraconcursal CEF, em funcdo da adesdo integral ao PRJ.

Além disto, a captura de novos negdcios tem sido prejudicada pela ainda precaria situacao financeira
da Companhia, bem como por uma conjuntura, de certa forma ainda adversa, vivenciada pelo setor de

construcdo naval e offshore no Brasil.

As demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, bem como, o Relatério de
Administragao que demonstra a performance da Companhia e sua controlada encontram-se na sede da
Companhia e estao disponibilizados no site, através do link https://www.enseada.com/central-de-

documentos/.

Atenciosamente,

A Administracao
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Ricardo Ricardi
Diretor Presidente
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